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Vorwort

Diese Arbeit wurde im Rahmen eines Lehrforschungsprojekts verfasst und ist flir mich eine
Ubung, um mich auf die Masterarbeit vorzubereiten und die Methode des Interviews

auszuprobieren.

Ich bedanke mich bei allen Personen, die zur Erstellung dieser Arbeit beigetragen haben und

mir ermoglicht haben, auf diesem Weg zu lernen.
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1. EINLEITUNG

Alltagswelten sind intersubjektiv konstruiert, da sie durch Beziehung zu anderen
Teilnehmer:innen der jeweiligen Alltagswelt (wie beispielsweise durch Intimitat und
gemeinsame Erfahrungen) kreiert werden. Dadurch wird bestimmt, was als Problem gesehen
wird und was nicht (vgl. Berger/Luckmann 2007: 20ff). So sehen Berger und Luckmann die
Aufgabe der Wissenssoziologie darin, gesellschaftliche Konstruktionen der Wirklichkeit zu
erforschen und damit ein Verstandnis fir ebendiese herbeizufiihren. Nur so wird die
»objektive Faktizitat” deutlich (vgl. Berger/Luckmann 2007: 20ff). Die Alltagswelt ist damit
nicht Wirklichkeit, sondern das Ergebnis von Taten und Gedanken (vgl. Berger/Luckmann
2007: 21). Die Aussage bildet eine relevante Grundlage fir diese Arbeit und die nihere
Betrachtung der Visionen der unterschiedlichen Organisationen, da die jeweiligen

Organisationen durch ihre Definitionen und Handlungen Alltagswelten konstruieren.

In dieser Arbeit soll untersucht werden, welche Visionen fiir Lateinamerika drei
unterschiedliche Organisationen - ein katholisches Hilfswerk, eine politische Stiftung und eine
internationale Organisation - definiert haben und welche Demokratievorstellung in der Vision
enthalten ist. Im Zentrum stehen dabei die Fragen nach den Gemeinsamkeiten und den
Unterschieden im Hinblick auf diese Visionen und nach den Griinden dafiir. Dies geht auf die
Annahme zurick, dass die Wirklichkeit der Alltagswelt von Raum und Zeit gepréagt ist und
durch sie konstruiert wird — und zwar durch das, was jemand getan hat, was jemand tut oder

was jemand vor hat zu tun (vgl. Berger/Luckmann 2007: 25).

Um die Vision fur die Region Lateinamerika herauszufinden, wurden drei Expert:innen-
Interviews gefiihrt. Die daraus gewonnen Informationen bilden die Grundlage dieser Arbeit.
Aus den Interviews haben sich drei wiederkehrende Themen herauskristallisiert, aus denen
dann im weiteren Verlauf der Forschung Kategorien fir die Analyse der Interviews
entstanden. Es handelt sich dabei um 1) die der Zusammenarbeit mit lateinamerikanischen
Akteuren 2) Demokratie und 3) Wirtschaft. Bei der Analyse habe ich mich auf die
Untersuchung des jeweilig zugrunde gelegten Demokratiebegriffs beschrankt, um dem
Umfang dieser Arbeit gerecht zu werden. Auferdem wird nicht auf die wissenschaftliche

Diskussion des Begriffs Lateinamerika und der Konstruktion der Region eingegangen?.

1 Hierzu gibt es mehr Informationen bei Stephen (2008), Mignolo (2005) und Meyer-Minnemann (1986).
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Eine Vision ist ,nicht das Gegenteil von ,Wirklichkeit, sondern etwas, ,das noch nicht
Wirklichkeit ist“ (Herbrik 2001: 75). Sie ist meistens noch nicht Realitat, baut jedoch auf realen
Gegebenheiten auf (vgl. Greiner/Huber 2000: 21). Die Realisierung der Vision wird angestrebt,
wodurch sich eine semantische Ndahe zu den Wortern ,Plan“, ,Vorhaben” oder ,ldee”
ausmachen lasst (Herbrik 2001: 76). Es wird davon ausgegangen, dass menschliches Handeln
die Vision Realitat werden ldsst und sie somit willentlich herbeigefiihrt werden kann (Herbrik
2001: 77). Eine Vision kann laut Herbrik auf zwei Wegen entstehen: Entweder durch etwas
Ubernatiirliches (Gott) oder durch ein gedankliches Konstrukt im Menschen (Psyche) (Herbrik
2001: 77). Dies bedeutet, dass die Vision eng mit den eigenen Erfahrungen, der Sozialisation

und dem Umfeld zusammenhangt und in die eigene Weltsicht eingebettet ist.?

Die Fragestellung ist relevant, da die Visionen der untersuchten Organisationen ihre soxiale
Praxis beeinflusst und damit ein Beitrag zur sozialen Konstruktion der Wirklichkeit geleistet
wird. Durch ihre soziale Praxis und ihre Kommunikationsweise pragen sie das
Lateinamerikabild in Deutschland (vgl. Herbrik 2001: 22). Da zwei Organisationen untersucht
wurden, die in Deutschland ansassig sind und Auslandsbiiros in Lateinamerika haben sowie
um eine internationale Organisation, ist der Entwicklungsbefriff Bestandteil dieser Arbeit.
Denn mit ihren Visionen leisten die Organisationen nicht nur einen Betrag zur sozialen

Konstruktion von Lateinamerika sondern beteiligen sich ebenfalls im Entwicklungsdiskurs.

Mehrere Lander Lateinamerikas und der Karibik werden als ,unterentwickelt”
konzeptualisiert, wie die DAC-Liste der Entwicklungslander und -gebiete des
Bundesministeriums flr wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ) zeigt (vgl.
BMZ: 2001). Um zu verstehen, was mit Unterentwicklung und Entwicklung gemeint ist und zu
erkennen, ob die Interviewpartner:innen damit verbundene Denkweisen in ihren Visionen

aufgreifen, soll der Begriff zunachst problematisiert werden.

Das Konzept der Entwicklung kann bis in die griechische Antike zuriickgefiihrt werden, wurde
aber als politisch wirksames Instrument besonders stark nach dem zweiten Weltkrieg
eingesetzt, weswegen die Inaugurationsrede des US-amerikanischen Prasidenten Truman aus

dem Jahr 1949 oft als Ausgangspunkt beschrieben wird (vgl. Ziai 2010). So ,versprach

2 In dieser Arbeit wird nicht auf die Sozialisation der Interviewpartner:innen eingegangen, da diese hier als
Reprasentant:innen der Organisationen sprechen, nicht als Privatpersonen. Stattdessen werden die
Organisationen in das gesellschaftliche und politische System eingebettet.
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[Truman], den Menschen in den ,unterentwickelten Gebieten’ durch Kapitalinvestitionen und
technischen Fortschritt zu einem besseren Leben zu verhelfen” (Ziai 2010: 23, vgl. Escobar
1995: 4). Zu den sogenannten entwickelten Landern zdhlen Nationen mit einem gewissen
industriellen Entwicklungsstand, der herkdmmlich am Bruttoinlandsprodukt pro Kopf (BIP)
des Landes gemessen wird. Auch der Technologiestand, die Produktivitat, das Bildungsniveau
und die aulRenwirtschaftlichen Beziehungen haben einen Einfluss darauf (vgl. Bundeszentrale
fur politische Bildung 2016). Diese 6konomischen Parameter und der Kapitalismus im
Allgemeinen bilden die Grundlage fir sowohl die Dependenz- als auch die
Modernisierungstheorie, um die vermeintliche Unterentwicklung einiger Lander zu erklaren
(Murle 1997: 10). Die Modernisierungstheorie zdhlt zu den endogenen Theorien, da die
sogenannten unterentwickelten Lander als Verursacher ihrer international 6konomisch
schlechter gestellten Situation angesehen werden. Es wird davon ausgegangen, dass es einen
Entwicklungspfad fir alle Lander gibt (von einer Agrar- hin zu einer Industrie- und
Dienstleistungsgesellschaft), auf dem die sogenannten Industrielander vorangeschrittener als
die sogenannten Entwicklungslander sind. Um eine Entwicklung zu erreichen wird davon
ausgegangen, dass traditionelle Strukturen der Gesellschaften aufgebrochen werden missen.
Dafir ist laut der Theorie jede Gesellschaft selbst zustdandig, denn sie soll ihre eigenen
Ressourcen erschlieRen und nutzen und dabei von externen Akteuren unterstiitzt werden (vgl.
Scholz 2008: 79fff). Die ,Politische Entwicklung hin zu einer Demokratie und 6konomische
Entwicklung hin zu einer Marktwirtschaft stehen in dieser Perspektive in einem [..]
Zusammenhang.” (Muno 2001: 3), da die sogenannten Entwicklungslander nicht nur im

kapitalistischen Sinne aufholen missen, sondern auch im Demokratischen.

Im Kontrast zu der Modernisierungstheorie ist die Dependenztheorie den exogenen Theorien
zuzuordnen. Sie geht davon aus, dass die Ursachen der Unterentwicklung nicht bei den
Landern selbst liegen, sondern aulRerhalb des Landergrenzen vorzufinden sind und durch
ehemalige koloniale Abhangigkeitsstrukturen geschaffen worden. Die immer noch
bestehenden ungleichen internationalen Handelsbeziehungen manifestieren dabei den
Fortbestand der strukturellen Abhangigkeit der sogenannten Entwicklungslander. Als Losung
wird der Ausstieg der sogenannten Entwicklungslander aus dem internationalen Handel und
dem Aufbau eigener Handelsmarkte gesehen. (vgl. Scholz 2008: 79fff). Die von Miirle erstellte
Tabelle (siehe Abbildung 1) demonstriert, welche problematischen Inhalte er fiir die beiden

Theorien identifiziert hat (1997: 15).
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Problembereich Modernisierungstheorien Dependenztheorien
Ausdifferenziertheit der Dritten einheitliche Dritte Welt einheitliche Dritte Welt
Welt (Tradition vs. Moderne) (Peripherie vs. Zentrum)
Entwicklungsziel nachholende Entwicklung nachholende Entwicklung
(Industriegesellschaft) (Industriegesellschaft)
Praxisrelevanz mittlere bis hohe Anwendungs- geringe bis mittlere Anwendungs-
relevanz (technokratische, ,,top- relevanz (Abkoppelung vom Welt-
down* - Programme), aber geringer | markt als Voraussetzung fiir Ent-
(bis mittlerer) Erfolg wicklung), aber geringer Erfolg
Eindimensionalitit endogene Erklarungsfaktoren exogene Erklarungsfaktoren
Abhistorizitét Universelle (unabhéngig von Raum | Reduktion der Geschichte auf
und Zeit geltende) Gesetze Kolonialismus
Empiriebezug deduktiv deduktiv
Teleologie Stufenverlauf von Entwicklung Notwendige Unterentwicklung im
kapitalistischen Weltsystem
Ideologische Funktion: Projektion | Vorbild USA Hoffhungen auf bessere
von Gesellschaftsmodellen (sozialistische) Gesellschaft,
Legitimation nationaler Projekte

Abb. 1: Problematische Inhalte der ,,grofen Theorien”

bis Ende der 70er Jahre (Mirle 1997:15)

Die kritische Auseinandersetzung mit den Theorien fiihrte in der Wissenschaft dazu, dass sich
in dem 1980er Jahren andere Erklarungsansatze entwickelt haben. Ein Beispiel hierfiir sind die
zunachst hauptsachlich im lateinamerikanischen Raum entstandene ,Post-Development-
Ansatze” (vgl. Menzel 2016: 152f.). Entwicklung wurde nicht mehr als objektive Realitat
betrachtet, sondern als ein konstruiertes Konzept (vgl. Ziai 2016: 12). Drei Ebenen bilden die
Kritik an dem vorherrschenden Entwicklungskonzept. Erstens wird das dahinterliegende
politische Konzept kritisiert, zweitens die damit einhergehende , gedankliche Struktur (als
Mythos, Ideologie, Diskurs oder Reprasentationssystem), [...] [und drittens der] Begriff“ (Ziai

2006: 195).

Wallerstein weist darauf hin, dass die Europder:innen in den letzten zwei Jahrzehnten
unhinterfragt eine hegemoniale Stellung in der Welt hatten, wodurch sie neue Technologien
entwickeln konnten (1997: 94). Durch die hegemoniale Stellung ging zudem eine Dominanz
des Wissenssystems einher, die dazu gefilihrt hat, dass nicht-westliche Wissenssysteme an den
Rand gedrangt und disqualifiziert wurden (vgl. Escobar 1995: 13). Wallerstein schreibt, dass
die Konzepte der Menschenrechte und Demokratie von den westlichen Staaten und Werten
gepragt sind und deswegen nicht universell anwendbar sind. Sie werden als selbsterklarend

und selbstverstandlich in den Raum gestellt, sind es aber nicht (vgl. 2006.: xv).

Diese Rolle des Norm-Produzenten und Normeinhaltungskontrolleurs — sowohl
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juristisch als auch soziokulturell — wurde zunachst von Europa und spater dann von den
USA beansprucht, wobei beide von der Pramisse aus agierten, dass das, was fiir den
Westen gut sei, auch fir den Rest der Welt gut sein miisse. Der missionarische Impetus
wird heutzutage auch darin sichtbar, dass der Westen sich weiterhin in der
Verantwortung sieht, weltweit den Frieden, die Demokratie und die Menschenrechte zu
sichern. Dieser Logik folgend, wird jedwede westliche Intervention als ein Akt der
Befreiung kodiert oder als notwendige sicherheitspolitische Praxis gerechtfertigt.
Folgerichtig wird der Widerstand postkolonialer Lander gegen eurozentrische
Anmafungen und westlichen Interventionismus als illegitime Praxis gewertet, die sich
generell gegen Gerechtigkeit und Frieden sowie die Errungenschaften der europaischen

Aufklarung richtet. (do Mar Castro Varela/ Dhawan 2017: 2).

Die , westliche” Darstellung von Demokratie bezieht sich darauf, dass nur der ,,Westen” als
Inhaber der richtigen Demokratie angesehen wird und diese in den Rest der Welt bringen

kann.

Das Problem dabei ist, dass Erfolge bei der weltweiten Ubernahme der "westlichen"
liberalen Demokratie als Zeichen fiir die Vorzlige dieses Modells und als Rechtfertigung
der europaischen Hegemonie gewertet wurden, wahrend Misserfolge als Ergebnis der
Unfahigkeit der Nichteuropdaer, die Komplexitat der Demokratie zu begreifen, und ihrer

Vorliebe fir Gewalt, Unordnung und Autokratie angesehen wurden. (Isakhan 2016: 61).

Die Idee der Demokratie ist durch die Griechen entstanden und wurde dann, mit der
Grindung der neuen amerikanischen Republik wieder zum Leben erweckt. Insbesondere nach
den Jahren 1945 ist die Demokratie zum politischen Kern geworden, die der Westen dem Rest
der Welt anbietet (vgl. Dunn 2005: 13-4). Schieder beschreibt, dass die Ausbreitung der
Demokratie sowie verstarkte 6konomische und politische Independenzen dazu fiihrten, dass
nach dem zweiten Weltkrieg vermehrt internationale Organisationen entstanden (vgl. 2013:
439). Durch die Verflechtung gab es immer mehr Probleme, die nur gemeinsam bewaltigt

werden konnten, weswegen die meisten internationale Organisationen im Wirtschafts-,
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Entwicklungs-, Menschenrechts- und Umweltbereich entstanden (vgl. Zangl/Zirn 2004:

104ff).

Zwar gibt es unterschiedliche Auspragungen und viele Diskussionen rund um
Demokratiekonzepte, doch es lasst sich ein einheitliches Grundverstandnis herausarbeiten.
Demokratische Systeme sind Reprasentationssysteme die auf der ,politischen
Selbstbestimmung des Volkes” (Lembcke 2016: 23) basieren. ,,Der moderne Begriff einer
politischen Nation von Staatsbirgern” (Benz 2001: 27) ist auf einer Solidargemeinschaft
gegriindet, was Beteiligungsanspriche erzeugt. Die Regierung Gibernimmt Verantwortung fir
ihre Entscheidungen, da die Bevélkerung durch die freie und wiederkehrende Wahl von
Reprasentant:innen ihre politische Meinung duBert und die Regierung somit Legitimation
erlangt (vgl. Schmitter/Karl 2014: 76f). Die Herrschaftstrager:innen sind durch die Wahl
befugt, allgemein verbindliche Entscheidungen zu treffen und durchzusetzen, wobei sie bei
der nachsten Wahl ihre Herrschaftsposition neu legitimieren mussen (vgl. Gerhards et al.
1998: 27). Durch dieses System wird versucht autokratische Herrschaftsformen zu vermeiden,
eine faire Verteilung von Gewalt und Macht herzustellen sowie eine Plattform zu schaffen, bei
der alle Meinungen gehort und Konflikte ausgehandelt werden kénnen (Luckham, Goetz,

Kaldor o.J.: 6).

Eisentraut hat wissenschaftlich untersucht, wie Demokratie in den unterschiedlichen Landern
der Weltregionen verstanden wird und sie fand heraus, dass es eine starke Einigkeit in Hinblick
auf das Demokratieverstandnis gibt. Sie untersuchte dabei die Reformdebatte der Vereinten
Nationen und die jeweiligen Reden der Staatschef:innen in Hinsicht auf ,Transparenz,
Reprasentation, Effektivitdt, Rechenschaftspflicht, Gleichheit, Dialog und Legitimitat”

(Eisentraut 2016: 155). Eine mogliche Erklarung liegt ihrer Meinung nach

im Akteursfokus dieser Studie. Durch grenziiberschreitende soziale Interaktion erzeugte
,kulturelle Harmonisierung’ (Wiener 2009: 190) ist vor allem unter gesellschaftlichen
Eliten zu erwarten (siehe auch Deutsch 1953). Demnach diirfte die Einigkeit Gber den
Demokratiebegriff stark nachlassen, wenn wir die Ebene transnational gut vernetzter
und oft ,westlich gebildeter’ Eliten verlassen und Bevolkerungsschichten in den Blick

nehmen, die starker in ihren jeweiligen nationalen und regionalen Kontexten und den
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dort vorherrschenden Konzeptualisierungen verankert sind (Hooghe und Marks 2009:

14; siehe auch der Beitrag von Fuchs und Roller in diesem Band) (Eisentraut 2016: 161).

Dies unterstitzt die Annahme, dass eine dominierende Vorstellung von Demokratie im
internationalen Kontext vorzufinden ist, die sich mit der historisch gewachsenen

hegemonialen Stellung des Westens erklaren liefe.

2. METHODE

Die Auswahl der drei Organisationen, deren jeweilige Vision fiir die Region Lateinamerikas hier
untersucht werden soll, erfolgte in zwei Schritten. Zunidchst wurden in Bezug auf die
Selbstdefinition und Handlungsbereiche unterschiedliche Organisationen® ausfindig gemacht,
die sich in ihrer taglichen Arbeit mit der Region Lateinamerika beschaftigen. Mit der Region
Lateinamerika befasste Organisationen in diesem Sinne sind z.B.: politische Stiftungen,
Nichtregierungsorganisationen (NGOs), wirtschaftliche Vereinigungen, internationale
Organisationen, kirchliche Hilfswerke und wissenschaftliche Zusammenschliisse. In einem
zweiten Schritt wurden drei Organisationen ausgewahlt, die unterschiedliche Ziele und
Zwecke erflllen, nicht aus der gleichen Gruppierung stammen und sich fiir ein Interview
bereiterklarten. Untersucht wurden somit eine politische Stiftung, ein katholisches Hilfswerk
und eine internationale Organisation®. Die Unterschiedlichkeit der Organisationen erméglicht
es nicht nur Gemeinsamkeiten und Unterschiede ihrer Visionen im Hinblick auf die Region
Lateinamerika zu untersuchen, sondern auch zu fragen wie sich die Visionen mit der Rolle der
Organisation im politisch/gesellschaftlichen System erklaren lasst und dadurch eine sozial

konstruierte Realitat entsteht.

Alle drei Organisationen prasentieren ihre Arbeit im WWW durch eigene Websites. Der erste
Untersuchungsschritt bezog sich auf die Frage nach der Selbstdarstellung der Organisationen
so, wie es sich aus ihren Internetseiten herauslesen lasst. Vor dem Hintergrund dieser
Selbstbilder erfolgte dann die Gestaltung der Expert:inneninterviews, dabei wurden zwei

digital gefiihrt und eines in persona. Beim katholischen Hilfswerk sprach ich mit dem Leiter der

3 In soziologischer Perspektive kann eine Organisation als relativ dauerhaftes arbeitsteiliges Kooperationsgefiige mit
gestaltenbaren Zielen und Zwecken, gestalteten Strukturen und Prozessen und mehr oder weniger explizierten
Mitgliedschaftsregeln verstanden werden.“ (Pries 2019: 160)

4 Die Namen der Organisationen und interviewten Personen werden in dieser Arbeit nicht genannt, da eine Anonymisierung
einiger Interviewpartner:innen gewiinscht wurde.
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Abteilung fiir Bildung, bei der politischen Stiftung mit der Regionalleiterin fiir das Referat
Lateinamerika und Karibik und bei der internationalen Organisation mit dem Executive

Direktor.

Die Einstiegsfrage war immer ,Welche Vision hat ihre Organisation fiir Lateinamerika?“.
Informationen hierzu lieBen sich bereits auf den jeweiligen Internetseiten finden, ebenso wie
Informationen zu den Herangehensweisen, um die selbstdefinierten Visionen zu erfillen.
Diese Frage war Teil des Interviews, um herauszufinden, welche Schwerpunkte die jeweiligen
Expert:innen setzen. Die Gesprache wurden transkribiert und die gewonnenen Informationen
wurden in Protokollen festgehalten. Die Aussagen der Interviews wurden anschlieBend
verdichtet und in drei Kategorien unterteilt, welche in Form konzentrischer Kreise ihre
Darstellung fanden (siehe Abbildung 2). Aus den Interviews ergaben sich grundlegende Werte
und Normenkonzepte, die maligeblich zu der Konfiguration der Vision beitragen, ebenso wie
soziale Praktiken, zur Umsetzung der Werte. Die Inhalte der Kreise setzen sich demnach wie
folgt zusammen: 1) der innere Kreis: Die Werte, die die Grundlage der Vision bilden 2) der
mittlere Kreis: der die daraus resultierende soziale Praxis darstellt 3) der duRere Kreis, der die
soziale Konstruktion der Interviewpartner:innen von Lateinamerika wiederspiegelt. Bei der
Auswertung der Interviews habe ich mich darum bemiht, mein Vorwissen und dessen

Einflisse zu reflektieren.

Bei der Erstellung der konzentrischen Kreise ergaben sich bestimmte Vergleichskategorien,
wie Partnerschaftlichkeit und Zusammenarbeit, Demokratie sowie Wirtschaft. Fir die
Auswertung wurde sich beispielhaft auf die Kategorie der Demokratie konzentriert. Sie wurde
ausgewahlt, da sie aufzeigt, dass die drei Organisationen dhnliche Kernwerte aufweisen, aber
unterschiedliche Sichtweisen darauf haben, die von ihrer Perspektive auf die Region
beeinflusst werden. Bei der Analyse kann aulRerdem nicht hinreichend auf alle Kreiselemente

eingegangen werden, da der Rahmen dieser Arbeit limitiert ist.
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Sozialkonstruktion von der
Region Lateinamerika

Daraus resultierende
soziale Praxis

Abb. 2: Analysekriterien (eigene Darstellung)

AbschlieBend sei noch hinzugefiigt, dass diese Arbeit sich nicht zum Ziel setzt, Aussagen Uber
die untersuchten Organisationen moralisch zu bewerten. Vielmehr geht es um die
Herausarbeitung eines Diskurses Uber Lateinamerika und seine Einbettung in eine
wissenschaftliche Diskussion, es geht um die sprachliche Konstruktion von Vorstellungen Gber

die lateinamerikanische Wirklichkeit im Sinne von Berger/Luckmann.

Wihrend des Forschungsprozesses stellte sich fiir mich heraus, dass das Thema vom Umfang
her das Potential gehabt hatte, ein Thema fiir eine Masterarbeit zu sein, weswegen, um den
Rahmen zu wahren, nicht auf alle relevanten Aspekte in dieser Arbeit eingegangen werden
konnte und sie teilweise sehr oberflachlich bleibt. Mir selbst fiel es sehr schwer, diese Arbeit
zu verfassen — insbesondere aufgrund der GréRe des Themas und des vielen Datenmaterials,
das sich aus den Interviews ergab. Die Interviewflhrung in einer Sprache, die nicht meine
Muttersprache ist, stellte eine zusatzliche Hirde dar — sowohl bei der Transkription als auch
bei der Auswertung. Bei der Auswertung fiel mir zusatzlich auf, dass ich an manchen Punkten
noch spezifischer hatte nachfragen kénnen. Deswegen halte ich es fiir sinnvoll, bei meinen
nachsten Interviews (falls Uberhaupt moglich) mehrere Termine mit den
Interviewpartner:innen auszumachen, um etwaige Rickfragen stellen zu kénnen und dadurch

eine fundiertere Grundlage fiir die Analyse zu haben. Bevor ich die Personen interviewte,
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nahm ich mir auBerdem vor, offene Interviews zu flhren. Bei der Durchfiihrung fiel mir jedoch
auf, dass ich fast immer die gleichen Fragen stellte und eigentlich eher Leitfadeninterviews
durchfihrte, was mich in meiner Flexibilitat hinderte. Dies mochte ich beim nachsten Mal

vermeiden.

In Anschluss an diese Arbeit besuchte ich zudem Seminare, welche mir bei der Erstellung der
Fragen im Vorfeld von den Interviews geholfen hatten - sowohl methodisch als auch inhaltlich.
Ich nehme aus diesem Prozess mit, dass ich beim ndachsten Mal schon zu Beginn der Forschung
ein klareres Design erstellen sollte, um das Thema weiter einzugrenzen und spezifischere
Fragen stellen zu konnen. Durch einen anstehenden einjahrigen Aufenthalt in Mexiko erhoffe
ich mir, mein Sprachniveau dahingehend zu verbessern, dass ich mich sicherer bei der

Interviewflhrung auf Spanisch und der Analyse des Datenmaterials fiihle.

3. VORSTELLUNG DER DREI ORGANISATIONEN UND ANALYSE

Die drei Organisationen haben unterschiedliche Entstehungsgeschichten und
Handlungsrdaume geschaffen, in denen sie sich bewegen und die ihr Auftreten und ihre
AuRerungen und Visionen maRgeblich beeinflussen. Diese gilt es im nichsten Schritt
(auszugsweise) darzustellen. Alle Interviewpartner:innen sind anders an die Fragestellung
herangegangen. Bei dem katholischen Hilfswerk ist die langfristig ausgelegte Vision so zentral,
dass sie Teil des Namens bildet und sehr prazise in einem Satz formuliert werden kann. Die
Vision ist eng mit christlichen Werten verbunden. Bei der politischen Stiftung wurden finf
unterschiedliche Visionen erkannt, die sehr konkret formuliert wurden und der progressiven
Selbstdefinition entspringen. Der Vertreter der internationalen Organisation sieht die Vision
fiir die Region Lateinamerikas in den internationalen Vertragen niedergeschrieben, die unter
den Partnerlandern unterzeichnet wurden. Gleichzeitig wird darauf hingewiesen, dass es auch
abweichende Visionen von der von ihm angenommenen Dominanten gibt. Bei der
Auswertung hat sich gezeigt, dass Demokratie, Sozialstaatlichkeit, Menschenrechte, Freiheit

und Frieden Kategorien sind, die sich bei allen tGiberschneiden.
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Abb. 3: Eigene Darstellung. Werte-Kreis

Im weiteren Verlauf werden die drei ausgewahlten Organisationen vorgestellt und die

AuBerungen der Interviewpartner werden in den Entwicklungsdiskurs eingeordnet.

3.1 Katholisches Hilfswerk

Aus dem Interview ging hervor, dass das katholische Hilfswerk ein
Verantwortungsbewusstsein den in Lateinamerika lebenden Menschen gegeniber

empfindet:

Also die Kirche zieht sich nicht zuriick in ihren ,inner circle” sondern sagt, wir nehmen
als Kirche Verantwortung fir die Menschen wahr bzw. machen uns stark, dass
Menschen sich verantwortlich fiihlen, nicht nur fir sich selbst, sondern auch fir die

Anderen.

Diese Verantwortung bezieht sich nicht nur auf die Veranderung der Lebensbedingungen der
Menschen in Lateinamerika, sondern beinhaltet ebenfalls das Hinterfragen der eigenen
Lebensweise in Deutschland. Als Beispiel hierfir wird von dem Interviewpartner das

Lieferkettengesetz angebracht:
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Wir hier als Mitglieder unserer Gesellschaft haben eine Verantwortung dafiir, wie
Arbeitsbedingungen in Lateinamerika aussehen. Wir kdnnen da nicht so tun als sei es
egal wie die Menschen dort arbeiten missen, um dann auch Produkte nach Europa
exportieren zu konnen. [...] Und in der Begegnung mit der Wirklichkeit in Lateinamerika
erleben wir, dass es auch fiir uns bedeutet, unseren Lebensstil zu hinterfragen, dass wir
unsere politischen Optionen hinterfragen miissen. Stichwort Lieferkettengesetz.
Stichwort Internationale Handelsbeziehungen. Stichwort Menschenrechtskampagnen

usw.

Aus diesem Zitat geht hervor, dass der Vertreter der Organisation die wirtschaftlichen
Dependenzen zwischen Europa und Lateinamerika erkennt und als problematisch betrachtet.
Der daraus folgende Schluss ist jedoch nicht, dass die lateinamerikanischen Lander als alleinige
Verursacher konzeptualisiert werden, die eine Losung dafiir finden miissen, sondern Europa
in die Verantwortung gezogen wird, da die europdischen Lander von dieser Dependenz
profitieren. Die europdische bzw. deutsche Gesellschaft lber diese Abhangigkeit aufzuklaren
sieht der Vertreter der Organisation als wichtig an und es bildet Teil seines
Verantwortungsverstandnisses (Interview 1). Zusatzlich erwahnt er, dass die Ressourcen dafir

begrenzt sind, jedoch mit anderen Organisationen Netzwerke gebildet werden.

Neben der Verantwortung ist ein weiterer zentraler Bestandteil die Theologie der Befreiung,
die im engen Zusammenhang mit Freiheit und Gerechtigkeit gesehen wird. So sagte der Leiter

der Abteilung fur Bildung des katholischen Hilfswerks:

Das heiRt im Glauben der Kirche geht es um die Befreiung der Menschen aus
Unrechtsituationen, weil sie aus der Perspektive, aus der Glaubensperspektive sagen,
dass Menschen eben, wie das bei [...] [dem katholischen Hilfswerk] auch heiRt, auf das

Reich Gottes hinleben und dieses Reich Gottes soll jetzt eben schon Wirklichkeit werden.

In dem Interview spricht der Experten des Ofteren von ,Unrechtsstrukturen” der

,uUnrechtssituation in Lateinamerika“ sowie ,Unterdriickungs- und
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Repressionsmechanismen” (Interview 7.1: Z. 44ff), immer im Konzept mit der Theologie der
Befreiung. Es geht ihm darum, Verantwortung fir ,Menschenrechte, fiir die Freiheit im

politischen Sinn aber dann auch im 6konomischen Sinn“ (Interview 1) zu Gbernehmen.

Die Freiheit des Menschen wird als zentraler Punkt angesehen, da befreite Menschen eine

andere Perspektive und neue Moglichkeiten erfahren und schaffen kénnen.

Also im christlichen Sinn ist ja ein freiheitsliebender Mensch, ein befreiter Mensch der
auch nochmal eine Perspektive hat, die iber einen Hinausgeht. Also da gibt es ja auch
noch ganz viele Verknipfungen, wie man vom Freiheitsbegriff, vom
Gerechtigkeitsbegriff dann auch, wie sich der weiterentwickelt hat, auch in die aktuelle

Situation.

Diese Aussage macht deutlich, dass der Interviewpartner nicht davon ausgeht, dass es eine
korrekte Definition der Begrifflichkeiten gibt, sondern, dass diese dynamisch und sozial

konstruiert sind und sich demnach im Laufe der Zeit verandern kdnnen.

Neben dem Verantwortungsgedanken und der Freiheit des Menschens soll eine
gesellschaftliche Teilhabe fiir alle geschaffen werden. So sieht der Vertreter des katholischen

Hilfswerks die Aufgabe der Organisation darin, sich

stark [zu] machen dafiir, dass die Menschen in Lateinamerika eine Perspektive
bekommen, dass vor allem die Armen, Ausgegrenzten und Marginalisierten teilhaben an

der gesellschaftlichen, 6konomischen und kulturellen Entwicklung des Landes.

Dies zeigt, dass das Hilfswerk ein besonderes Verantwortungsbewusstsein fiir bestimmte
gesellschaftliche Gruppen hat und diese dabei unterstiitzen mochte, dass sie ohne
Einschrankungen am Leben teilhaben kdnnen. Er sagt nicht, dass die Personen sich an
westlichen Standards orientieren sollen, sondern, dass sie an der ,der gesellschaftlichen,
okonomischen und kulturellen Entwicklung des [eigenen] Landes” teilhaben sollen. Demnach

wird die Situation der betroffenen Personen in den jeweiligen Lebenskontext eingebunden.



Lateinamerika-Visionen im Vergleich, Sarah Bechtloff 16

Daraus ergibt sich die Vision des Hilfswerks, die ebenfalls im Namen verankert ist. Das Reich

Gottes soll fiir die Menschen in Lateinamerika geschaffen werden:

In unserem Namen ist unsere Vision versteckt, ausgedriickt, enthalten. Unser Logo
heilt: [Name der Organisation] fiir die Menschen in Lateinamerika. [Name der
Organisation] ist ein lateinisches Wort und bedeutet, aus der zweiten Vater-Unser-Bitte,
,dein Reich komme*“ fiir die Menschen in Lateinamerika. Das ist der erkennbare Rahmen
far den wir als [Name der Organisation] Mitarbeitende hier in Deutschland unterwegs

sind.

Im Gegensatz zu der oben genannten Landerspezifitat spricht der Experte an dieser Stelle von
der gesamten Region Lateinamerikas, fiir die das Reich Gottes Realitat werden soll. Die
Mitarbeitenden der Organisation in Deutschland sehen sich als befdhigte Personen an, die in

der Region lebenden Menschen dahingehend zu unterstiitzen.

Um dies zu erreichen, sammelt das Hilfswerk Spenden in Deutschland. Fir die Auswahl der zu
unterstitzenden Projekte in Lateinamerika gibt es bestimmte Richtlinien, wie beispielsweise
eine Armenorientierung und eine kirchliche Verkniipfung (vgl. Interview). Die Akquisition von
Geldern ist ein Teil der Inlandsarbeit, ebenso wie die Bildungsarbeit und die Verknlpfung mit
anderen kirchlichen Tragern. Durch die Bildungsarbeit soll erreicht werden, dass die eigene
Lebenswirklichkeit auf Basis des gewonnen Wissens durch die Zusammenarbeit mit

Lateinamerika hinterfragt wird.

Zu der Auslandsarbeit zahlt die Zusammenarbeit mit Partner:innen in Lateinamerika, die einen
Antrag zur Férderung eines Projektes stellen. Die Uberpriifung des Antrags und ggf. seine
Bewilligung wird von Expert:innen in Deutschland durchgefiihrt, die aus dem kirchlichen
Kontext kommen. Die Kriterien fir die Auswahl der Férderprojekte richten sich dabei nach
den allgemeingiiltigen Standards der Entwicklungszusammenarbeit, wie der Experte im
Interview sagte. Zudem sagte er: ,Wir sind (iberzeugt, dass wir auf Augenhdéhe mit unseren
Partner:innen in Lateinamerika kommunizieren wollen und auch ein solches Bild hier in
Deutschland und solche Erfahrungen hier vermitteln wollen” (Interview 1). Es wird bewusst in
der Kommunikation darauf geachtet ,das Gefiihl einer Uberlegenheit” und

,Mitleidserzeugung in Deutschland” zu vermeiden (Interview 1). Denn das Ziel ist nicht, dass
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»der entwickelte Europder dem unterentwickelten Sidamerikaner hilft“ (Interview 1). Den
Armen soll ermoglicht werden, ,eigenstiandige Prozesse von Projektentwicklung und
Beteiligung” zu erlangen (Interview 1). Mit dieser Aussage distanziert sich der
Interviewpartner klar von der Modernisierungstheorie, in der davon ausgegangen wird, dass
es nur den einen richtigen Entwicklungspfad gibt, den alle Landern befolgen missen. Vielmehr
legt er Wert auf die Beteiligung der lokalen Personengruppen, damit sie sich selbst und ihre

Vorstellungen einbringen kdnnen.

Lateinamerika wird von dem Leiter der Abteilung fir Bildung des katholischen Hilfswerks als
Kontinent beschrieben, der ,stark gepragt ist von Gegensatzen, von Herausforderungen
sozialer Art, 6kologischer Art, kultureller Art und so weiter” (Interview 1). Insbesondere die
Armut und Ungleichheit wird von dem Hilfswerk thematisiert. Armut bedeutet dabei laut dem

Leiter der Abteilung fiir Bildung:

Also Armut ist nicht nur die 6konomische Armut, das Fehlen von 6konomischen
Ressourcen, sondern Armut in einem umfassend verstandenen Sinn bedeutet
Marginalisierung, Ausgrenzung von Menschen an der Moglichkeit teilzuhaben am
gesellschaftlichen Leben. Und das driickt sich eben 6konomisch aus, kulturell aus, sozial
aus. Also Armut bedeutet dann eben die Ausgrenzung von indigenen Gruppen. Armut
bedeutet die Verweigerung von Bildungschancen und Gesundheitschancen. Armut
bedeutet die Verweigerung von Gesundheit und Umwelt, die genutzt werden kann.
Armut bedeutet eben die Perspektive, nicht eine eigene kulturelle Identitat zu

entwickeln.

An dieser Stelle distanziert er sich erneut von einer ausschlieRRlich 6konomischen Sichtweise

auf die Welt und integriert weitere sozio-kulturelle Dimensionen.

Neben der Armut in Lateinamerika werden aulerdem politische Krisen vom Interviewpartner

angesprochen:

Denken Sie an den Biirgerkrieg oder die Unruhen in Kolumbien, den Friedensprozess der

in Kolumbien lauft. Denken Sie an die Situation in Venezuela. Denken sie an die
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Moglichkeiten auf Kuba auch auf die Frage von Ungerechtigkeit in Haiti. Also da sind ja
auch viele Faktoren, gesellschaftliche Konflikte, die sich auch auf unsere Partner und
deren Projekte durchschlagen und die eine riesengroRe Herausforderungen darstellen.
Was machen die in solchen Konfliktsituationen, z.B. in Kolumbien, wo die Kirche sich
sehr stark eingesetzt hat flr den Friedensprozess. [...] Das betrifft natirlich die gesamte
Situation der Kirche vor Ort und da unterstiitzen wir dann solche z.B. Friedensprozesse,

Friedensarbeit, Menschenrechtsarbeit, also Freiheitsarbeit.

Ferner wird darauf eingegangen, dass sich die gesellschaftlichen Krisen auch in der Kirche

abbilden:

Gerade im katholischen Kontext, also im gesellschaftlichen Kontext auch, aber auch im
kirchlichen Kontext gibt es ja Krisenerfahrungen, die im Grunde in der gesamten Kirche,

nicht nur in Lateinamerika, auch im katholischen Kontext bearbeitet werden miissen.

Die Kernpunkte des Interviews Uber das katholische Hilfswerk sind in Abbildung 1

zusammengefasst.
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Abb. 4: Eigene Darstellung auf Basis des Interviews mit dem Leiter

der Abteilung fur Bildung des katholischen Hilfswerks

3.2 Politische Stiftung

Die politische Stiftung erhalt ihre finanziellen Mittel aus 6ffentlichen Haushalten,

,wobei bei den staatlichen Mitteln die Zuwendungen aus dem Bundeshaushalt mit rund

90 % die herausragende Rolle spielen’ [...] Der bei weitem grof3te Teil der lbrigen

offentlichen Finanzmittel flieSt den Stiftungen flr deren entwicklungspolitische Arbeit

aus dem Bundesministerium flr wirtschaftliche Zusammenarbeit zu (Lepszy 2022).

Die Stiftung wurde vor dem zweiten Weltkrieg gegriindet, nahm jedoch erst danach ,ihre

Arbeit wieder auf und dehnte [...] ihre Tatigkeit verstarkt auf die Bereiche der politischen

Bildung und der Pflege internationaler Beziehungen aus.” (Bundeszentrale fiir politische

Bildung 2019) Als Vorteil der politischen Stiftungsarbeit sieht von Vieregge, dass sie einen

»groReren Handlungsspielraum schaffen konnen als internationale und staatliche Trager,
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ohne jedoch véllig losgeldst von den Grundsatzen offizieller staatlicher Entwicklungspolitik zu
agieren” (1977: 63). Ein besonders Merkmal von politischen Stiftungen ist, dass sie politischen
Parteien nahestehen und damit die weltanschauliche Position ebendieser Parteien
Ubernehmen (vgl. Bohler 2005: 7). Pascher benennt die Aufgabe von politischen Stiftungen als
eine Art ,Nebenaullenpolitik” der Parteien (2002: 16). lhnen wird einerseits eine
Komplementarfunktion zugeschrieben, was bedeutet, dass sie die offizielle AulRen- und
Entwicklungspolitik ergdanzen. Zudem haben sie auch eine Gestaltungsfunktion, indem sie
Konzepte selbst mitentwickeln und einbinden. Sie sind ein weltweit einzigartiges Instrument
fiir ,auswartige [...] “politische [...] Hilfe" (Pascher 2002: 17). Demokratieférderung wird von
ihr ebenfalls zentraler Bestandteil der politischen Stiftungen benannt. Die ,Unterschiede in
den Projekten der einzelnen Stiftungen liegen vor allem in der Partnerwahl begriindet, die
wiederum durch die ideelle Nahe zur Herkunftspartei oder deren thematischen
Schwerpunktsetzung erfolgt” (Pascher 2002: 59). Sie sollen in den ,,unterentwickelten Landern
[...] Eliten und gesellschaftspolitische Multiplikatoren [...] [fordern], die zur Etablierung
demokratischer Strukturen beitragen sollen” (Pascher 2002: 59). Diese Partner, oft
»(politische [...] Eliten fremder Nationen” (Pascher 2002: 77) bilden ein Vertrauenskapital,
welches durch die langjahrige Prasenz vor Ort aufgebaut wurde und auf persdnlichen

Kontakten beruht.

Die Interviewpartnerin sagte Uiber ihre Stiftung:

Also wir sind ja eine [...] Stiftung, eine Stiftung, die sich der sozialen Demokratie nahe
flihlt und das heildt, dass Freiheit, Solidaritat, soziale Gerechtigkeit - dass das natirlich
Werte sind, die wir in Europa aber auch in Lateinamerika anstreben und umsetzen

wollen.

Hier wird bereits deutlich, dass der sozialen Praxis der Stiftung in Lateinamerika ein klares
Wertekonstrukt zugrunde liegt, welches dem der Stiftung nahestehenden und in Deutschland

ansassigen Partei gleich ist.
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Diese Werte bilden auch die Grundlage fiir die Visionen, die sich aus dem Interview ergaben.

Insgesamt wurden 5 Visionen benannt. Als Erstes wurde die soziale Gerechtigkeit angefiihrt:

Aber konkret, also was ware jetzt unsere Vision fiir Lateinamerika? Dass Lateinamerika
ein Kontinent ist, auf dem es gerechter zugehen sollte [...] Und gerade als [...] Stiftung
ware unsere Vision, dass es eben eine starkere Gerechtigkeit in diesem Sinne gibt und
die Schere zwischen Arm und Reich nicht immer weiter zunimmt. [...] Dazu gehort fir
uns auch eine Vision von starken und kompetenten Gewerkschaften, von sozialen
Sicherungssystemen, wie wir sie eben aus Europa kennen und natirlich auch ganz

wichtig, die Geschlechtergerechtigkeit.

Anhand dieses Zitats wird deutlich, dass Europa als Vorbild gesehen wird und die Arbeit der
Stiftung in Lateinamerika dazu beitragen soll, dass sich die Institutionen dort auf den gleichen
Entwicklungspfad begeben. Es lasst sich eine an der Modernitdtstheorie angelegte
Denkrichtung erkennen. Im Gegensatz zum katholischen Hilfswerk wird aulRerdem
herausstellen, dass hier ausschlieBlich von einer 6konomischen Definition von Armut

ausgegangen wird.

Als zweites ging die Interviewpartnerin auf die demokratischen Strukturen ein

Natirlich denken wir bei unserer Vision auch an einen demokratischen Kontinent. [...]
Wir wirden uns einfach auch in Lateinamerika besser funktionierende demokratische
Institutionen vorstellen. Was fir uns dabei auch ganz wichtig ist, sind gut
funktionierende progressive Parteien, die sich auch fiir junge Menschen und fiir Frauen

starker offnen.

Die Interviewpartnerin spricht von ,besser funktionierenden demokratischen Institutionen”
(Interview 2), womit einhergeht, dass die demokratischen Institutionen in den
lateinamerikanischen Landern als nicht funktionieren angesehen werden und ihnen geholfen

werden soll. Dieser Aussage liegt eine bestimmte Demokratiedefinition zugrunde, die sehr
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stark von der westlichen Sichtweise gepragt ist. Dennoch erkennt die Interviewpartnerin an,
dass es auch andere Formen der Demokratie gibt. So nannte sie zum Beispiel einen von der
Stiftung organisierten , Tag der Demokratie” und sagte weiter: , Alle reden immer von einer
Krise der Demokratie aber die Demokratie ist lebendig [...] sie driickt sich eben nur einfach
anders aus in Lateinamerika und zwar starker liber soziale Proteste als Gber Wahlen®. Trotz
der Wahrnehmung dieser unterschiedlichen Ausprdagung von Demokratie soll dennoch eine

bessere Institutionalisierung herbeigefiihrt werden.

Die dritte Vision thematisiert die Gewalt auf dem Kontinent:

Dann unsere dritte Vision ware ein Kontinent ohne Gewalt oder mit weniger Gewalt. [...]
Unsere Vision ist eben auch ein bisschen diesen gesamten Gewalt-, Sicherheitsbereich,
dass man einen holistisch gesamtheitlichen Ansatz sieht und nicht immer nur die Gewalt

an sich bekampft, sondern auch die Ursachen der Gewalt.

Wie von Isakhan (2016 :61) beschrieben werden an dieser Stelle Schuldzuweisung fir die
schlechte Lebenssituation der Personen in Lateinamerika auf die internen Strukturen der
jeweiligen Lander zurlickgefiihrt, wie beispielsweise die Ursachen der hohen Gewaltrate, die

es gilt zu minimieren.

Die vierte Vision bezieht sich auf eine nachhaltige Wirtschaft:

Also das heildt eine Wirtschaft die nicht nur, oder hauptsachlich, darauf basiert,
natirliche Rohstoffe auszubeuten, der sogenannte Extraktivismus, sondern dass es auch
Alternativen gibt, die eben nicht den Raubbau an der Natur so ausreizen. Gleichzeitig
eben auch dieses sehr stark auf den Export nach Europa oder auch nach China und USA
fokussierte Entwicklungsmodell eben nochmal, ja, hinterfragt wird, anders entwickelt

werden kann.
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Ebenso wie der Experte des katholischen Hilfswerks geht auf die Expertin der politischen
Stiftung auf den Extraktivismus und die wirtschaftlichen Dependenzen ein. Anders als der
Bildungsleiter des Hilfswerks sieht sie jedoch nicht hauptséachlich die westlichen Staaten in der
Pflicht, ihr eigenes Verhalten zu hinterfragen. Sie sieht in dem Extraktivismus ein

Entwicklungsmodell fir die Lateinamerikanischen Lander, welches es zu hinterfragen gilt.

Bei der flinften Vision geht es um die internationale Zusammenarbeit:

Und schlielRlich der letzte Punkt, ist, dass wir eine Vision haben fiir eine Region die noch
starker zusammenarbeiten, die noch stdrker integriert ist, in der es starke und
demokratische, regionale funktionierende Organisationen gibt, wo eben nicht Entlang
von politischen Fronten Uberhaupt keine Kooperation mehr zustande bekommen.

Sondern, dass die Region eben auch viel starker gemeinsam auftreten kann.

An dieser Aussage wird deutlich, dass die regionalen Organisationen nicht als funktionsfahig
erachtet werden, da aus ihrer Sicht keine Kooperationen durch verhartete politische Fronten
entstehen kann. Diese Aussage lasst sich in den gleichen Kontext bringen wie jene, in dem es
Uber die Gewalt in Lateinamerika ging. Die dortigen Strukturen werden abgewertet und als
nicht funktionsfahig eingestuft — wie in diesem Fall die unterschiedlichen politischen

Einstellungen.

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass diese fiinf Visionen der politischen Stiftung nicht nur
flir Lateinamerika gelten, sondern auch fir Deutschland und Europa, so wie es die

Interviewpartnerin direkt zu Beginn des Gesprachs sagte

Ja, genau also ich fand die Frage sehr schon, weil man einfach dadurch auch ein bisschen
mehr sieht, wie man sich eigentlich diesen Kontinent idealerweise vorstellt. Und erstmal
wirde ich sagen, dass ich diese Vision, die wir fiir Lateinamerika haben, nicht grol3

unterscheidet von der Vision, die wir auch fiir Deutschland und Europa haben.



Lateinamerika-Visionen im Vergleich, Sarah Bechtloff 24

Spater im Interview sagte sie

es ist vielleicht auch etwas eurozentristisch, dass ich mir irgendwie vorstelle, dass
Lateinamerika sowie Europa sein sollte in einem Idealzustand. [...] Die Problemanalyse
wiirde sehr unterschiedlich ausfallen, aber da, wo wir hinwollen, das ist das Gleiche. [...]
Also da denke ich schon, dass wir, dass das was ich gerade am Anfang sagte, als
Organisation die eben fir die Werte der sozialen Demokratie eintritt, streben wir
eigentlich Uberall auf der Welt an, dass es gerechter zugeht, dass die Menschen in

Einheit und Frieden leben kénnen, dass es Solidaritat gibt auf internationaler Ebene [sic].

Ebenso wie beim katholischen Hilfswerk gliedert auch die politische Stiftung ihre
Arbeitsbereiche in die der Inlands- und der Auslandsarbeit. Die Inlandsarbeit findet in
Deutschland statt und hat das Ziel, gemeinsam mit Gasten aus Lateinamerika 6ffentliche
Diskussionen anzustofRen. Dies wird mithilfe von gemeinsamen Veranstaltungen getan (vgl.

Interview 2).

Hier in Berlin spiegelt sich das in unserer taglichen Arbeit soweit wider, als dass wir
unsere Rolle hier so verstehen, als dass wir eben genau diese Vision, die wir fir
Lateinamerika haben, propagieren und in die Offentlichkeit, in den 6ffentlichen Diskurs

bringen wollen.

Gleichzeitig hat die politische Stiftung aber auch eine politische Aufgabe inne

Weiterhin sehen wir unsere Rolle eben auch ganz stark darin, dass politische Umfeld,
also [...] Politiker:innen aus dem progressiven Umfeld zu beraten, die Beziehungen
versuchen zu starken, eben zwischen Akteuren hier und Akteuren in der Region. Also wir

verstehen uns hier durchaus als Sprachrohr fiir die Interessen progressiver Akteure in
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Lateinamerika aber auch als Mittler und als Briicke zwischen progressiven Akteuren in

Lateinamerika und hier.

Das Bild der Bricke soll vermitteln, dass es sich um einen gegenseitigen Austausch handelt
und die Projekte nicht von oben herab auf die Menschen gestiilpt werden. Das Briickenbild ist
dabei besonders spannend, denn eine Briicke muss erst gebaut werden und verbindet zwei
Seiten, die vorher nicht verbunden — oder zu mindestens nicht so leicht erreichbar — waren.
Beim Briickenbau gibt es immer das Problem des Anfangens. Wer initiiert den Briickenbau,
wer finanziert ihn und wer ibernimmt die Projektleitung? Der Zugang zu der der Briicke ist
ebenfalls ein wichtiger Punkt der beeinflussen kann, wie viele Menschen die Briicke nutzen

und von ihr wissen (vgl. Klein 2014).

Die Expertin wies ebenfalls darauf hin, dass sich die Organisation als ,Sprachrohr fir die
Interessen progressiver Akteure in Lateinamerika und als Mittler, als Briicke zwischen den
progressiven Akteuren in Lateinamerika und hier” (Interview 2) sieht. Hier wird deutlich,
welchen Personen Zugang zu der Briicke gewdhrt wird und welchen nicht. Als Partner:innen
werden Gewerkschaften, aber auch Abgeordnete, Politiker:innen und progressiven Personen
gesehen (Interview 2). Es wird vermehrt darauf hingewiesen, dass es sich immer um einen
,Dialog” (Interview 2) handelt. So wird versucht, gemeinsam mit den Partner:innen die Vision
zu erreichen (Interview 2). Anhand dieser Formulierung ist zu entnehmen, dass die Vision
bereits definiert ist und die Partner:innen ausschlieRlich an der Umsetzung beteiligt werden.
Spater im Gesprach wurde der ,sehr starker partnerschaftlicher Ansatz“ nochmal

hervorgehoben und gesagt:

Wir entwickeln unsere Arbeit gemeinsam mit unseren Partnern, mit Akteuren vor Ort.
Also wir verstehen uns nicht als Teil der klassischen Entwicklungshilfe [...] Unser Ansatz

ist nicht zu sagen, wir haben jetzt die besseren Ideen. [...].

Es wird darauf hingewiesen, dass sich die Organisation die Vision nicht alleine ausgedacht hat,
sondern dafiir Partner:innen suchte, die die gleichen Werte und die Vision teilen (ebd. Z. 87).
Diese Partner gilt es zu unterstiitzen und sich mit ihnen zu vernetzen. Als herausfordernd bei
der Umsetzung der Vision wird herausgestellt, dass es wichtig ist ,die richtigen Leute zu

kennen beziehungsweise, dass die richtigen Leute das (Anmerkung der Autorin: die
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Umsetzung der Vision) auch wollen” (Interview 2) miussen. Es zeigt sich, dass zwar eine
Zusammenarbeit mit Personen und Organisationen vor Ort besteht, aber das die eigene
Definition der Vision und die eigenen Werte als Grundlage dienen, um ebendiese
Partner:innen auszuwadhlen. Den Parnter:iinnen wird dabei eine Interessensidentitat
unterstellt. Es geht um strategische Partnerschaften die dazu beitragen sollen, die selbst
definierten Ziele wahr werden zu lassen. Im Gegensatz zu dem katholischen Hilfswerk wird
hier nicht davon gesprochen, dass die eigenen Lebensweisen und Praferenzen aktiv im

Austausch mit den dortigen Akteuren hinterfragt werden.

Einer der ungleichsten Kontinente der Welt, aber nicht der armste (andere Erdteile

POI i tische s ti ftu ng E.nmdv ::zﬁl:)r;gl)x:mgélxsi:::?n;\m und Reich sehr krass > deswegen

Gleiche Vision fiir Lateinamerika wie fiir Europa und die Lateinamerika ist neben Europa der

Welt 18 Auslandsbiiros demokratische Kontinent. Es gibt viele
Starker partnerschaftlicher Ansatz > entwickeln die Demokratien aber auch viele
Arbeit gemeinsam mit Akteuren vor Ort > Partner haben Herausforderungen. In Europa aber nicht
leiche Vision/Wert: . wurde gemeinsam viel anders.
EU-Lateinamerika-Partnerschaft nicht 9! Hnalt: (Pollt?k:rzw ,.g " n
stark genug > wieder stérkere Hinwendung i sfte/R SN S
rkschaften. Zivilgesellschatt, fem. \ ) o
= S sehr kleiner Player mit wenig
Schlechtes soziales Sicherungssystem Nicht Teil der klassischen :setzwerks HDialog lst wictitigen Geld im Vergleich
(soll wie in Europa werden) Entwicklungshilfe
Biiro in Berlin ma""'m"‘ 'g(l;t“"mn‘ “g"m““‘) Viel Biirokratie als Teil der
Partnemn > Téglichen Arbeit
Zu wenig Innenregionalen Handel Vision propagieren )
Beratungspapiere) Mangel an politischem
Offentlichen Diskurs Ursachenbekampfung + Studien+Umfragen for Willen, die Dinge zu andern >
Arbeitsplatze im Niedriglohnsektor ’an"ns'gg;nwmm Partner erstellen als Bsp. Steuersystem
Argumentationsgrundlage
Starks lnstiutionon'sind gut Nicht die richtigen politischen
Gespaltene linke Akteure Beratung von progressiven 1 TR ETE RS Neutraler Raum fir den Konstellationen fir Wandel
Politikerinnen Austausch progressiver
Extraktivismus, Raubbau an der Natur > Akteure
deswegen Aufbau anderer Industrie- ) Man kann objektiv sagen, dass
und Wirtschaftszweige Sprachrohr filr die Interessen Mdglichkeiten finden, es in LA Krisen gibt / Probleme
progressiver Akteure in Dialog Akteure zu Uberzeugen durch Corona verscharft
Lateinamerika
Internationale Drogenpolitik Mittler, Briick Allianzen férdern und
=5 @ zwischen - sichtbar machen > Krise der Demokratie > Bsp. Chile
progressiven Akteuren in - Offentliche Fachgespréche,
) ) ) ) ' Lateinamerika und Unterstiitzung von
Kelrkoﬁsner (K ng(g dod?]r“zvr:ls‘chegstaalt'l‘lch% Konﬂlk}te ati):r Deutschland Kampagnen, Im vgl. zu Europa Dinge (wie reprasentative
ein Rontinent mit der hochsten Gewaltinsidenz weltweit > Hintergrundgespréche Demokratie oder Gefahr von rechts) nochmal ganz
Gewalt von staatlichen und nichtstaatlichen Akteuren anders und massiver

Abb. 5: Eigene Darstellung auf Basis des Interviews mit der Leiterin

des Referats Lateinamerika und Karibik der politischen Stiftung.

3.3 Internationale Organisation

Eine internationale Organisation ist

definiert als [eine] auf Dauer angelegte politikfeld- spezifische und -lbergreifende
zwischenstaatliche Institution [..] mit eigenen Organen, deren Einrichtung auf
volkerrechtliche Vertrage oder privatrechtliche Vereinbarungen zuriick geht (Schieder

2013: 439).
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Die in diesem Fall untersuchte internationale Organisation fokussiert sich auf die strategische
Partnerschaft zwischen Lateinamerika, der Karibik und Europa. Die Entstehungsgeschichte ist
lang und reicht von einer miindlichen Ubereinkunft im Jahr 1999 hin zu der Benennung als
internationale Organisation im Jahr 2019 (vgl. Griindungsdokument). Die Mitglieder sind
Vertreter:innen lateinamerikanischer und karibischer Staaten, aber auch Vertreter:innen der
Mitgliedsstaaten der Europaischen Union (EU) und die EU gehoéren ihr an (vgl. Website 2022).
Die zwei wichtigsten Fihrungspositionen werden immer aus Reprdsentant:innen der
unterschiedlichen Regionen besetzt. Wenn das Amt des/der ehrenamtlichen Prasident:in von
einem/einer Staatsangehorigen eines EU Staates ausgelibt wird, so wird das Amt des/der
geschaftsfiihrenden  Direktor:in  (vergitet) von einem/einer Vertreter:in  eines
lateinamerikanischen oder karibischen Staates ausgefiihrt und umgekehrt. Finanziert wird die

Stiftung hauptsachlich von ihren Mitgliedern (vgl. Website 2022).

Gegriindet wurde die internationale Organisation mit dem Ziel, die biregionale Partnerschaft
zwischen der Gemeinschaft der Lateinamerikanischen und Karibischen Staaten (CELAC) sowie
der Europédischen Union (EU) zu starken, unter Einbeziehung und Mitwirkung
zivilgesellschaftlicher und anderer gesellschaftlicher Akteure. Diese Partnerschaft soll zu
gegenseitiger Kenntnis und gegenseitigem Verstandnis fihren und den Austausch und die
Netzwerkbildung verstarken. Zudem fordert die Stiftung Debatten durch ,Seminare,
Konferenzen, Workshops, Reflexionsgruppen, Kurse, Ausstellungen, Veroffentlichungen,
Vortrage, Schulungen, den Austausch von bewadhrten Methoden und Fachwissen”.
Thematisch hat sie sich folgende Aufgabengebiete als Prioritditen gegeben: ,Die
Hochschulbildung, Wissenschaft, Technologie und Innovation, Nachhaltige,
widerstandsfahige und integrative Wirtschaft, Klimawandel, Multilateralismus sowie

Forschungsarbeiten und Studien” (Griindungsdokument).

Bei der Frage nach seiner Vision fiir Lateinamerika verweist der Executive Direktor der

internationalen Organisation auf das Griindungsdokument:

Bueno, en el caso de los organismos internacionales te vas a encontrar con la dificultad
que ellos tienen sobre una parte de sus miembros, esta previamente caracterizados en

sus documentos fundacionales. Entonces no hay otra o que es parte de la existencia de
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un organismo internacional. Los objetivos de la organizacidn y su mirada qué es América

Latina esta en el documento de la fundacion, ¢si?

Dies zeigt bereits die Wichtigkeit, die er Vereinbarungen beimisst, die von allen beteiligten
Akteuren gleichberechtigt unterzeichnet wurden. Die im Griindungsdokument formulierten
Richtlinien kénnen, so der Executive Director, je nach Kontext unterschiedlich ausgelegt

werden:

Yo creo que estas lineas y estas guidelines que tiene la organizacion u otras instituciones
internacionales se pueden interpretar identificando cuales son las necesidades
dependiendo del contexto, este, que cada uno de los miembros va viviendo en este caso

de la organizacion o los socios de la organizacion.

Hieran wird deutlich, dass er die Vision nicht als fest umrissen ansieht, sondern als variables
Element, das den vorhandenen Rahmenbedingungen angepasst und unterschiedlich
interpretiert werden kann. Deswegen geht er im weiteren Verlauf des Interviews auf den
Wandel der Beziehungen zwischen Lateinamerika und Europa ein und beschreibt die
wirtschaftliche Verflechtung beider Regionen sowie die gemeinsamen und unterschiedlichen
Sichtweisen. Als Gemeinsamkeit definiert er die Anwendung von multilateralen Instrumenten

und die Zusammenarbeit an globalen Themen:

Donde coinciden todos los paises de América Latina, no, no importan las ideologias entre
siy, por lo tanto, pueden coincidir con Europa en la idea de que el orden internacional
requiere instrumentos multilaterales en la defensa del multilateralismo. Hay
coincidencia de las dos regiones como un conjunto de documentos y procedimientos

para tratar los temas globales.

Bei der Ausfiihrung der Gemeinsamkeiten zwischen Lateinamerika, der Karibik und Europa
formuliert er auch Visionen der internationalen Organisation. Die erste bezieht sich auf den

Klimawandel:
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Comparten las declaraciones o principios internacionales establecidos en los protocolos
de Paris, por ejemplo. Una visién comun de los temas de cambio climatico, no, que es
como se dice a lo que los cientificos de calentamiento global. [...] Eso también es
compartido porque tanto América Latina como Europa han firmado todos los protocolos

de agendas ambientales.

Hier wird deutlich, dass er seine Vision ganz klar an von beiden Regionen unterschriebenen
Vertragen festmacht und diese als legitime Grundlage dafiir erachtet. Wie die Arbeit von
Eistentraut (2016) zeigt, ist im internationalen Kontext jedoch meistens ebenfalls eine
dominante Sichtweise vorherrschend — weswegen es lberhaupt zu einer Einigung kommen
kann. Durch die geschichtlichen Gegebenheiten und die hegemoniale Stellung des Westens
gegenulber den anderen Regionen wird diese meistens als allgemein giiltig angesehen. Wie
Zangl/Zurn (2004) schreiben, kam es aufgrund von neuen gemeinsamen internationalen
Herausforderungen zur Bildung von internationalen Organisationen, da die Uberwindung nur
gemeinsam gelingen kann und die sogenannten unterentwickelten Staaten wieder eine

Relevanz fiir den Westen bekamen.

Die zweite Vision betrifft die Demokratie:

Comparten una vision comun de lo que del concepto de democracia si, mas bien la logica
liberal, elecciones libres, elecciones competitivas, elecciones division de poderes, todas
esas cosas también hay una vision compartida. Lo que no quiere decir, no, que ambos
hemisferios, en algin momento, nosotros veamos expresiones que no son en ese
concepto necesariamente democraticas. Sin embargo, la forma de decirlo, la retdrica,
se comparte el discurso de la democracia, se comparte el discurso de la defensa de los

derechos humanos.

In Bezug auf die Demokratie konzentriert sich der Director der internationalen Organisation

auf die Wahlen. Er geht darauf ein, dass in beiden Regionen Diskurse iber Demokratie und



Lateinamerika-Visionen im Vergleich, Sarah Bechtloff 30

Menschenrechte gefiihrt werden, ohne dabei eine Wertung (in Bezug auf eine bessere oder
schlechtere Demokratie) vorzunehmen. Diesen Diskurs Uiber die gleichen Themen stellt er als

positive Gemeinsamkeit dar.

Die dritte Vision ist die einer gemeinsamen Kultur, welche sich aus der Kolonialgeschichte
ergibt. Hier weist er jedoch auch auf die kulturelle Diversitat hin und die damit verbundenen
unterschiedlichen Visionen, die einer dominanten und politisch kommunizierten Vision

entgegenstehen.:

Tiene que ver con una vision cultural, hay muchas culturas muy diversas, hay una visién
cultural relativamente similar como consecuencia de los procesos de colonizacidn de los
europeos en América Latina [...]. Hay una vision ademas de una historia nacional de cada
uno de los paises, hay una periodizacién del mundo y en toda la realidad una historia del
occidente, logicas del arte este tipo de clasificaciones que vienen de una, de una, podria
ser un entorno civilizatorio comun en donde hay muchas diversidades y por supuesto
hay en estas diversidades muchas formas de visiones que son contradictorias con las

dominantes. Eso es normal en todas partes.

An dieser Stelle geht der Interviewpartner darauf ein, dass aufgrund der Geschichte und der
Kolonialisierung eine geteilte Vision in Bezug auf die Kultur entstanden ist. Gleichzeitig
thematisiert er die Globalisierung und den damit einhergehenden Austausch. Er spricht aber
auch davon, dass verschiedene Visionen in der Welt vorherrschen, die sich den Dominanten
entgegensetzen. Diese Aussage, dass er die Komplexitat der Welt wahrnimmt, zuldsst und
nicht davon ausgeht, dass alle Visionen gleich sein miissen. Dies ist auch bei der Religion der

Fall.

Ademas lo del lenguaje, el mismo alfabeto este y puedes meter otras cosas no, algunas
gue son basicamente estereotipos que la religion y todas esas cosas pero si hay, si hay
obviamente un conjunto de identidades construidas histdricamente del caracter comun.
Lo que no quiere decir que, este, las dos regiones sean lo mismo porque las necesidades

de las sociedades son distintas, no, y también porque la naturaleza de la vida los valores,
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las creencias, este, no es estéticamente terminadas, es un resultado de la interaccién de
las personas con su turno. Con su turno material. Entonces hay muchas diferencias.
Pero, [...] hay muchas mas cosas en comun en todos los paises latinoamericanos que los

del oeste asiatico.

Er spricht von historisch gemeinsam konstruierten Identitdaten, aufgrund derer sich
Gemeinsamkeiten gebildet haben. Dennoch sieht er unterschiedliche Bediirfnisse in den
Regionen und Landern, in der Lebensweise der Menschen, den Werten etc. verweist jedoch
auch auf Material, welches die Gemeinsamkeiten der lateinamerikanischen Lander
herausstellt. In seinen Aussagen spiegelt sich immer das Wechselspiel von Unterschieden bzw.
der Differenziertheit von Aussagen Uber die Realitdt wider, aber auch die Herausstellung von

Gemeinsamkeiten.

Bei der Darstellung der Situation in Lateinamerika setzt der Interviewpartner diese in den
internationalen Kontext und beschreibt, welche Einflisse die Visionen — insbesondere auf die
Wirtschaft — hatte. Ausgeldst durch das internationale Wirtschaftswachstum und eine erhdhte
Nachfrage nach Primargltern benennt er 2010 als Ausgangsjahr fiir politische MaBnahmen in
Lateinamerika, wodurch die extreme Armut verringert wurde. Im Vergleich sieht er die EU als
Produzentin von hochwertigen Dienstleistungen und Technologiegiitern und Lateinamerika
als Produzent von Primargitern. Die Immobilienkrise 2018 veranderte die wirtschaftliche Lage
wieder, politisch rechte Stromungen wurden starker und eine hohere Fragmentation des
Kontinents entstand. Generell sieht der Executive Direktor der Organisation den Kontinent als
hochgradig unbestandig, instabil und fragmentiert in Bezug auf die Institutionalitat an.
Allerdings stellt er heraus, dass es sich um einen Stereotyp von Lateinamerika handelt, da die
ganze Welt instabil und konfliktreich ist. Er hebt hervor, dass es in Lateinamerika keine
innerstaatlichen Konflikte und keine Massenvernichtungswaffen gibt und, dass in Europa
Konflikte vorherrschen, wie in der Ukraine, den Landern des Maghreb und am Persischen Golf.
Auch den Begriff der Krise findet er nicht passend fiir die Region, da eine Krise bedeutet, dass
eine Krise temporar limitiert ist und anschlieBend wieder einen davor gegebenen

Normalzustand erreicht. Stattdessen sagt er:
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Pero si tu usas el concepto de crisis para calificar la historia contemporanea de los paises
de América Latina, ya no estamos hablando de algo transitorio. {Qué es lo que
tememos? Lo que tenemos son escenarios politicos que estan sumamente volatiles,
inestables, fragmentados en los términos de la institucionalidad. Si. Pero tenemos
relaciones sociales que son estables, si, y que estdn caracterizadas por la asimetria, la
desigualdad de la distribuciones de los recursos. Si. Y la ausencia de elementos centrales
de una, de sociedades igualitarias, no, eso tenemos sociedades con una gran division
social, no, con una brecha muy grande en términos de acceso a los recursos y sociedades
pobres. Sociedades pobres en donde tienes porcentajes importantes de la poblacién que
no tiene empleo estable y que no tienen acceso a servicios tan basicos como educacidn,
vivienda, salud, no. Con una infraestructura fragil. Y hay otras sociedades de esta
naturaleza, incluso las sociedades mas prdsperas latinoamericanas, no, en términos de
producto, en término de bruto per capita, no estan de graves problemas de pobreza. Si.
Esto obviamente tiene un correlato que es politico y ahi tienes efectivamente
instituciones que estan constantemente asociadas y en algin momento, en el caso de

unos paises, son fragiles. Pero, écon qué comparas América Latina?

Die Frage am Ende zeigt die Wichtigkeit, die er den Vergleichsregionen beimisst, weil diese
einen Einfluss auf die Ergebnisse des Vergleichs haben. So zeigt er auf, dass in anderen

Regionen in der Welt Krisen vorherrschen.

Diese und weitere Ergebnisse des Interviews sind in Abbildung 3 zusammengefasst:
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Internationale Organisation e e e
Lateinamerika: Wirtschaftswachstum durch
Expansion der Weltwirtschaft + Nachfrage
Vision bezieht sich auf die gemeinsam erarbeiteten Strategien -> Priméargitern 1, Einfluss Chinas 1,
und internationale Vereinbarungen, die einem historischen Organisation musste sich wandeln Volkswirtschaften T -> Ressourcen T->
Wandel unterliegen sozialpolitische MaBnahmen T ->
Indikatoren fiir extreme Armut, Gleichheit

« Multilateralismus und Gerechtigkeit T+
"Das bedeutet nicht, dass die Realitat mit dem, was
Uber die Vision ausgedriickt wird, Gbereinstimmt". + Leitlinien kénnen je nach Kontext (der 2018 = Immobilienkrise ->
Nichtdemokratische Strémungen, aber die Sﬂsauon SISINEEE - bﬁﬂ;ﬁfﬂf&ikﬁf :@fon
Diskussion dariber ist gleich (Verteidigung der weniger Nachfrage ->
Menschenrechte). + Fokus auf Gemeinsamkeiten Unzufriedenheit in vielen Léndern

+ Regionale Integration -> Anderung der Regierungslogik
Unterschiedliche Kulturen, relativ (mehr rechts) - und
ahnliche Sichtweise > Kolonialisierung « Langfristige Planung (Strategie) Partnerschaftsprozesse erleiden

. o einen groBen Schiag fiir LA-
L . - - . + Gemeinsame Vorstellung vom Konzept der Demokratie (liberale L 3
Es gibt viele Visionen die widerspriichlich mit . = 2 Regionalismen (fragmentierter
den Dominanten sind Logik, freie Wahlen, Gewaltenteilung, Menschenrechte) Kontinent).
Die ganze Welt ist instabil und konfliktreich VR R R TR Klimawandel
+ Kulturelle Vision . .

. . . . ' Vergleich Europa heute mit Europa
Asymmetrisch zwischen den beiden Regionen: « historisch konstrui " - N
Lateinamerika:Produktion von Primargiitern und = e oefte AL : friiher, wo es auch viel Gewalt gab
EU: Produktion von hochwertigen Dienstleistungen + Vision einer nationalen Geschichte (eweiter Weltkrieg)
und Technologiegitem. * Diversitat Keine innerstaatlichen Konflikte

Austausch von Wissen Sichtbarmachung der Beziehungen In EU-Konflkten: Ukraine, Maghreb-
befindet sich nicht in einer Krise, da es sich um zwischen der EU und Lateinamerika Lander, Persischer Golf.
eine staatliche/politische Situation handelt. ) .
Keine Massenvernichtungswaffen
Asymmetrische, ungleiche Verteilung Hochgradig unbesténdig, instabil, fragmentiert in .
der Ressourcen Bezug auf die Institutionalitat soziale Kluft (Zugang zu R roen).

Abb. 6: Eigene Darstellung auf Basis des Interviews mit dem

Executive Direktor der internationalen Organisation

4. Fazit

Obwohl eine Vision etwas ist, das noch nicht Realitat geworden ist, hat ihr Dasein in der
Vorstellung der Menschen Auswirkungen auf ihre sozial gelebte Praxis, wie sich anhand der
Beispiele gezeigt hat. Die jeweiligen Organisationen kreieren die Vision basierend auf ihren
Wissensbestanden. Denn nur das, was wir wissen, konnen wir Gedanken werden lassen. Durch
die jeweilige soziale Praxis und die dadurch geschaffene Umwelt, mit der interagiert wird,
festigt sich diese Wissensbestande. Sowohl das katholische Hilfswerk als auch die politische
Stiftung sind Organisationen, die in Deutschland entstanden sind und alle drei Organisationen
wurden kurz nach Ende des zweiten Weltkriegs gegriindet bzw. neu ausgerichtet. Die
Einbeziehung der historischen Komponenten ist wichtig, da dies ein Erklarungsansatz dafir
ist, welche Demokratievorstellungen den sozialen Praktiken unterliegen. Sie alle agieren im
internationalen Kontext und sind taglich zum einen mit denen in Deutschland und zum
anderen mit den im politischen Umfeld dominierenden Werten konfrontiert. Dennoch gibt es
unterschiedliche  Auspragungen. Das katholische Hilfswerk sieht nicht die
lateinamerikanischen Lander als Verursacher ihrer Situation an, sondern die internationalen

Wirtschaftsbeziehungen und die damit einhergehenden ungleich verteilten Machressourcen.
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So sehen sie ihre Verantwortung darin, nicht nur den Menschen vor Ort zu helfen ihre
Situation selbst zu verbessern, sondern auch, die Menschen im Westen dazu zu bringen, ihre
eigene Lebensweise zu hinterfragen und von lateinamerikanischen Landern etwas zu lernen.
Ihre Armutsdefinition geht dabei weit Gber die 6komischen Parameter hinaus und die
Organisationsstruktur ist so konzipiert, dass auch Akteure vor Ort sich einbringen kénnen —
obwohl die Entscheidungen Uber die Finanzierung der Projekte in Deutschland getroffen
werden. Auch bei der Erwdahnung von Begriffen wie Freiheit und Menschenrechten sagte der
Interviewpartner, dass diese nicht starr sind sondern sich mit der Zeit wandeln. Die politische
Stiftung bezieht sich bei ihrer Armutsdefinition ausschliefRlich auf den 6konomischen Faktor —
zu mindestens im Interview — und nimmt die Region in Lateinamerika als sehr krisenhaft war.
Insgesamt lasst sich festhalten, dass eine sehr spezifische Vision ausgearbeitet wurde und
kommuniziert wird, die sich in fiinf Themenbereiche gliedert. Bestimmte Grundwerte, die
allgemeingiiltig und positiv konnotiert sind, sollen durch die Arbeit der Stiftung in die Welt
getragen werden. Fir diese Werte soll eine Briicke zwischen den Regionen gebaut werden,
um diese Werte dorthin Realitdt werden zu lassen. Doch auch hier in Deutschland und generell
auf der Welt soll daran gearbeitet werden, diese Visionen zu implementieren. Von einem
gegenseitigen Austausch, wie bei dem katholischen Hilfswerk, wurde nicht gesprochen. Dies
lasst sich mit der Entstehung und Finanzierung der Organisation begriinden, da sie Teil der
deutschen AuBenpolitik ist, ihre Finanzierung aus 6ffentlichen Geldern erhalt und ebenfalls
einer politischen Partei in Deutschland nahesteht. Die internationale Organisation weist eine
andere Struktur als die beiden anderen Organisationen auf, da ihre Tatigkeiten nicht in einen
Inlands- und einen Auslandsbereich gegliedert sind und zwei Flihrungspositionen jeweils von
Personen aus beiden Regionen besetzt werden, was Reprasentanten aus Lateinamerika ein
Mitspracherecht auf hoher Entscheidungsebene verleiht. Die von dem Executive Director
kommunizierte Vision bezieht sich auf die gemeinsam erarbeiteten Strategien und
internationalen Vereinbarungen, die einem historische Wandel unterliegen. Dennoch lasst
sich sagen, dass insbesondere in internationalen Kontexten bei Interessensaushandlungen
sich die Definition durchsetzt, die von den machtigen Staaten ausgeht. Da die méachtigen
Staaten die Dringlichkeit erkannt haben international zu kooperieren um weltweite Probleme
zu losen, entstanden viele internationale Organisationen und multilaterale Vertrage. Dennoch

enthalten die Vereinbarungen von allen Akteuren angenommene Ziele. Er ist sich dessen
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bewusst und kommuniziert klar, dass es auch andere Visionen, Definition und

Lebensrealitdten entgegen der in den politischen Kreisen vorherrschenden gibt.

Auch, wenn nicht direkt von entwickelten und unterentwickelten Regionen gesprochen wird,
lassen die Interviews durchscheinen, dass eine solche Konzeption den Denk- und
Handlungsweisen unterliegen. Zu mindestens bei dem katholischen Hilfswerk und der
politischen Partei sind die Geber:innen in Deutschland und die Nehmer:innen in

Lateinamerika.

Es gibt zwar Ansatze der Partnerschaftlichkeit, diese werden jedoch meist aus einer
dominierenden Position heraus erst erméglicht und es wird entschieden, welche Personen
und Organisationen Partneriinnen werden dirfen und welche nicht. Die gleichen
Wertevorstellungen sind dafiir bei der politischen Stiftung zentrale Kriterien. Dies schlieRt
andere Perspektiven aus. Keine der interviewten Expert:innen hat verdeutlicht, welche
Sichtweisen und Perspektiven aus Lateinamerika GUbernommen und in die eigene Vision

integriert wurden.

Von dem von den Interviewpartnern als normal angesehenen Entwicklungsbegriff versuchen
sie sich zu distanzieren, indem sie auf die Partnerschaftlichkeit und den Dialog hinweisen.
Welche genauen Ansichten die partnerschaftlichen Akteure haben und ob auch Sichtweisen
zugelassen werden, die der eigenen nicht entsprechen, misste im weiteren Verlauf
untersucht werden. Bei einer weiterfiihrenden Forschung wadre es zudem spannend zu
schauen, inwiefern sich die Visionen fiur Lateinamerika von lateinamerikanischen
Organisationen zu denen von Deutschen unterscheiden. Ebenso ware es interessant zu
untersuchen, ob und welche Visionen lateinamerikanische Organisationen fir Deutschland

haben bzw. Europa haben.
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